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Xankapo uamutl — amanuii AH#CYMax myniamu
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Xankapo uamutl — amanuii AH#CYMax myniamu

MAKCAIJAPI'A SPUIIINIITIA SMART TUZUMHU
Mup3aes CapBapOex ABa30eKOBUY KaTTa YKUTYBUU

AH,ZH/I}KOH MalIrHaCO3JIMK UHCTUTYTH

IIpesunentumus  I.Mwup3uée  Ttomonuman  2017—2021 nniapaa
V36eKHCTOHHM  PUBOXKIAHTUPHIIHMHT OEIITa yCTYBOp HyHaIMIIM  6yiinua
Xapakarinap cTpaTervscu WIUlad  YMKWITaH. Xapakarjap cTpaTerusicu Oernn
OO0CKHMYa aMajra OUIMpPUIINO, -1aBllaT Ba KaAMUT KypPUIUIITMHI TaKOMUJUIAIITHPHIILI,
-KOHYH YCTYBOPJIMTMHH TabMHHIIAII BA CYJ-XYKYK TU3UMHHH SHAJA UCIOX KNI, -
UKTUCOJIUETHU SIHAJIa PUBOXKJIAHTUPUII Ba JTUOEPAILIAIITUPUIL, -UKTUMOUNA COXAHU
PUBOXKIAHTUPHIL,  -XaB)CU3IUK,  MWLIaTIapapo  TOTYBIMK  Ba  JUHUU
OaFpUKEHIVIMKHU TabMUHJIAII, 4YyKyp Yinanrad, y3apo MaHdaaTiv Ba aMaiui
pyXJaru Tamky cuécaT IpUTHILIUp. YOy OocKuuIap SbHU AaBiaT OOIIKAPYBUHU
TAaKOMUJUTAIITUPHIN/IA 3aMOHABHI OOIIKApyB yCYJ/UIApMHU KYJUIALTHU XaM Hazapja
TyTaau.

KOxopunarun Xapakatiap ctparerusicufiaH Keaud uuMkub cusiiapra 3aMOHaBUMN
oomkapyB ycyapugan oupu SMART TH3UMUHU TyIIyHTUPUO YTamaH.

Makcannapra SpuIIMIIa — SHI MYXUMH MAakKCaJHU TYFpU Oelruiaiigup.
OUKpIapUHTU3HU, Ky3aTHO IOpraH HapCaJlapUHTU3HU Ba FOSJIAPUHTU3HU JOUM E3U0
IOpUIIl yUyH Y3WHTHU3 OWJIaH Kajam Ba KOro3 o0 ropuHr. Mnmuii u3naHumnuiapra
Kypa, Oy duxpiap omaMHUHI Muisicuaa 18 ceKyHI TypHILIM MyMKHH YHJIaH KEHUH
UyK 6ynub ketaau. Arap cu3 Xap JIOUM KYIMHTH31a KanaMm €ku nadrap kaOu BocuTa
OWslaH IOpCAaHTW3, CU3 KaTTa HaTIKajapra SpUIIMII MYMKUAH OVJiraH HapcajlapHH
¢3u0 ropumra MMKOH Tomacu3. Horox scusra kenmu® KoiraH HapcaidapHu &3u0
IOpUHT. MakcagHu OeNTUalTHUHT OMPUHYM BOCHTacH Oy XaMMa HapcaHu ¢&3u0
OJIUILITUP.

Op3y Ba Makcaj ypracugaru papk nHuma? Op3y — Oy ymymuid xonat. Makcan —
Oy aHuK Tyul. MHUCON y4yH, KEITYyCU WUl YUYH UCTaKJIAPUHTU3/IaH OUPUHU OJIaMU3.
byryn 0u3 ymly ucTak/1aH MaKcaJHU KaHaal KMIUO YpHATHIIHA OUSTNO OJIaMHu3.

SMART Ttu3umu — Oy BasudamapHu TamKWil KWJIUII Ba MakKcaJjJapHU
oenrunanaup. by repmun Pol Mayeraunr 1965 #iwnnaru acapiapuaa yapaim.

SMART Tu3umu 5 6ockuura OyJIvHaIU:

1) Specific — anHukKUK.

2) Measurable — y3rapyBuaH.

3) Attainable — >pumm6 6ynaauras.

4) Realistic — anuk, pean, MyBOQHUKIHK.

5) Time-framed — BakT 7aBOMH A AHUKJIUTH.

bupunun: Makcan aHuK OYJIUINN Kepak.

Cu3z kangaii HaTwkara spuimMoxkducui? Kanpai Basudanu Oaxapuin kepax?
Cu3z Humanu KkytMokaacus? KadoH Ba kaHaka?
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Xankapo uamutl — amanuii AH#CYMax myniamu

Mucon yuyH, arap o3ulllHUA xoxJlacaHru3 CH3 OJIMHIU3ra MaKCaaHU KyWHHT:
2019 vimnaunr 1 sHBapuman 6onutad 49 KyHaaH KeMWH Ba3HUM KaMasiu.

Nkxuaun: Makcan y3rapyB4yaH OYIUIIN Kepak.

by Cu3 xoxnab Vykumokuu OyiraH kuToO caxudanapu, aHUK JapMOMaJ
CyMMacH Ba BapuaHT/Iapaaru (pousnap OYIUIIA MyMKHUH.

Mucoin yuyH, Cr3 O3UII yYyH OJIIMHTHU3ra MaKcaJl KyWJIUHTU3: M1y JaBliapa
49 xyunapaan keiuH 2019 iun 1 ssHBap KyHHM MEHMHT ofupiurum 10 kuorpammra
Kamaiu6 60 KwiorpaMm OYJIUITUM MyMKHH.

Yyunuu: Makcaj spuiiryB4aH OYJIUII Kepak.

bupunuuoan 500 nommapauk oWnuk gapomaara sra O0ynu6 typub, Cuz 49
KyHJaH KeiimuH | MIJIH Japomaj TONMIIMHTUA3 MYMKHH 3Mac. bupok, Cu3z ymoly
napoMajra kapad o3ruHa KajaMm opKalid, JapOMaJNHTU3HU 2 6apobap OMIMPUITUHTH3
MyMKHH. By Makcanara spumui 0yiaam.

Hxkunyuoan makcaara SpUIIUII ydyH Takiaud OepamuraH Oyiicak, Makcay
¢akar Cusra Oornuk Oynumu kepak. Cu3 Y3UHIM3HU OJIMHTU3 KaHJad TypMylira
YUKUIITHU Ky OJIMAiiCH3, Yy CU3HUHT MaKCaJIUHTU3 XaKuJa XaTTo OMJIMAaciIuru Xam
MyMKHH YyHku Oy XapakaTu3ja UKKUHYMA TOMOH XaM UIITUpoK »Taau. [y cababmnu,
OyHnal BazuWATAAa UKKWMHYM TOMOH OWJIaH OMTHM Ty3ulll €KU TYHTa y3apo KeIumuo
oNIM0 Tal€prapiauk KYpHIl Kepak, YHIaH Tallkapu OOIIKa TOMOHHHM KU3WKTHPHII
ydyH HUMaJapHUAUP TAKIA( KHIHII KepaK. Y3MHIM3HHM SXIIHIAI YU9yH MaKCcaaHHU
OCJITMIAIIMHIU3 MYMKHUH: SIHTH MakKUsK €KUM CTUP)KKAa KWIMHT Y3WHTHU3HU TalllKU
KYPUHUILIMHTU3HA  Y3rapTUpUINTa, XaMmKopJap TYFpucujaa KuToOJap YKUHT
XUCCUETNIAp PUBOXIAHUIIM YYyH, O3MII Y4yH CHOPT KIyOW pyHxaTura €3WJIMHT,
rofbd YHHUHKM YpraHu® oiauld Y3WMHTH3ra MOC paKMOWMHTH3 TaHiad oiauHT. Makcan
dakaT cusra OOFJIUK OVIIHII Kepax.

Yyunuuoan maxkcaara spummin (pakaTriHa 3KOJIOTHK JKMXaTAaH KyJal Oyinaau.
Boiikaua kunu6 aiitranaa, cuo3 MOJIMSIBUM axBOJIMHTM3HU OOIIKa ojamjapra 3apap
OepMaciaH Ty3aTUIIMHTU3 Kepak. baHkHU YMapuil — Oy 9KOJIOTHK JKMXAT/IaH MaKcal
smac. Makcan arpod-MyxuTra AyCTIMK HYKTaW Ha3apuJiaH dPHINA OJIauraH Oy v
Kepax.

Typrunun: Makcan aHuK (MyXyuM) OYJIHII Kepak.

Makcaj myH4yanu KuMMaT OVJIuIl KepakKd, OXUPIH HATHXKaHU XOXJIaraHUHTH3
Tydainu, wmakcaara ospumMinuHru3 Owinanok Cu3 yma pacmaa  Y3UHTH3HU
KYPHUIIUHTU3 Y4yH. Makcaja myH4yanu peai oynumu kepakku: Cu3 TacaBBypUHTHU3/A
MaKCaJUHTU3ra SPUIITaHUHITM3HU Ba SrajlIaraHUHTU3HU XHUC 3TUILIUHIU3 KEePaK.

Macanan:

- Cu3 anakavyoH KeJUIITaH KOMaTra SpUIIraHCcu3,

- Cu3 marazuHiapjaa aiyinHUO SIHTY KUAUMIIap COTHO OJISTICH3,

- Cu3 aBBaIrMJaH Kypa KUYMKPOK YI4aMmJiard KacTIOM Ba Kyiiak KuilnO
KYpAIICU3,
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- FEnunrmspman ytm6  ketaérran  aén  éKM  OPKAKHM  YHTHOOPUHH
TOPTAaETraHUHTU3/1aH, XaMMa cu3ra MaTyH OynraHuaan 0axTiIncus,

- ®oromozen OViuIra Ba MoJalIap XKypHAIMHUHT Oomn caxudacuaa yapakiiad
TypulIra Cu3 Tan€pMUCU3.

Cu3 y3uHru3 Oy SHIMM MyXUTAQ SKOWIAIITUPUIIMHTU3 Ba Y3UHTU3HUHT
MaKCaJWHTU3ra SpUIITaHUHTU3a Y0y 3aBK Ba OYIOK OAaXTHM XUC KUJUIIUHTHU3
Kepak. Makcaj cu3ra yTa MyxyuM OYJIUINN Kepak. Arap XaKMKaTJaH XaM Makcaj Cu3
yU4yH KyJa MyXHM Ba Kaapau Oyica, yHAa cu3 ymly MakcaaHuh  KyJuial-
KyBBaTJIalCU3 Ba X€Y KaHJAal KUMMHYWIUK CU3HHU WYJIIMHTUM3IAH KaWTapa OJIMau]iH,
CH3 YHU TapK ATMAMCHU3 Ba KE€PAKJIM HAaTH)KAra KyTtapujacus. Arap XakukKaTJaH Xam
Makcaj CU3 YUyH KyJa MyXUM Ba Kaapyiud OyJica, yH/Ia CU3HUHT WYUHTHU3/Iaru 0apya
MEXaHU3MJap ymoy MakKCaJHHU amaira OLIMPHIN YYyH uuuiai Oommaiau. CusHu
Ypab Typran ayHémaru XaMma HapcajJap axJ KWIraH HapcaJapuHTu3ra
CTHINMINMHTH3ra €paaM Oepaau Ba yHTa ETHIIMINUHTU3ra yHAaau. Atpodaaru
Oapua Hapcajap MIYHUHT YU4yH UIUIAIIHA OOUUTaian.

bemmaun: Maxkcan ¥3 BakTH1a yerapajianrat (aHUK) OVIIuII Kepak.

BuzHuHr MucoiMMHU3 MakcaJHM Oenruiamga Xand KWIMHHIIA Kepak OyiraH
Oapya mapTiiap y4yH Ba XaMMa MapameTpiap y4yH MOC Kelaau: X03upru KyHaa 49
KyHaaH keiuH 2019 #iun 1 suBapaan MEHUHT ofupauruM 10 kusorpaMmmra Kamasau
Ba 60 kujorpamm 6ynagu. by mapoutaa BakT opaauru 00p: OOUIIAHUIIT — MaKCaIHU
amaJjra OlMPUII YUYyH BaKT OPaJIUFU — OXUP (XOTHMA, HATUXKA).

[lyHu 3cian YMKapMaciIuruMu3 Kepakku, MaKCcaJHu Oenruiamiia “kepaxk” cy3u
Y4yH KOW HYK OVJICHH, JIGKHH Ky4WwIM Makcaara SpHUIIUII yuyH *)oi OyincuH. Cus
MyaMMOHHU MAaHTHUKHII TOMOHHMHM YWJIaMaHT, CH3 Y3WHTU3HU HXTUPOCHUHIU3 Ba
KATBbUATUHTU3 OujiaH EpKUH MakKcajara JSpUINUII HYIuHW Yijganr. MakcajauHTHu3
xakuaa 6aradcuil, OUuK, EPKUH, KU3UKUII, UINTUEK Ba FalpaT OuiiaH Yiliad KYpUHT.
Cu3 MakCcaMHTH3HU OP3yCHUHUHT 3Heprusicu Owian tynaupacu3. KeilnmH Xamma
Hapca 5HI SXIIH Tap3ja HaMOEH OYIaau Ba KyBOHWIM XOJucajlap XypCaHIuUIUKIIap
XAETUHTU3HU TYIAUPALIHN.

SMART tu3umu Maxkcaajiapu

1) Specific —

KOHKPETHOCTb, Huma Kauon Kanua
AHUKJIVK.

2) Measurable —

U3MEPUMOCTD, Dous Cymma Kunorpamm
y3rapyBUaH.

3) Attainable —
JTOCTUKUMOCTbD, SPUILNAO

bup kapmam | Pakatr cuzra

DKOJIOTHUK
SAKAH OOFIIHK

Oynaguras.
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L CesnnyBuan
4) Realistic — Oxwupru Y
(HUMaHU
PEIEBaHTHOCTb, HaTHXKa -
KypamaH, Kummation
pEaNMCTUYHbIE,  AHUK, (Oy HHUMA
o ) AUITaMaH,
eas, MyBO(UKJIUK. H Kepak
PEaiL, My yHyH KeP ce3aMaH)
5)  Time-framed -
OIPEICIICHHOCTh BO daomusar
bouuranum | Tyram
BpPEMEHH, BaKT OpaliuFu
JTABOMHU /1A AaHUKJTUTH.

Makcaa Kyinaaru Makcaajapra MyJiKa/JUIaHraH OyJaaam:

» kapa€H (JIpHU, CH3 XOXJIAWCH3MU KaHIAWIup >kapaHHU CUGBATUHU SXIIAIANTHH,
ymly xkapa€Hla Y3UHTU3HM XOJIATUHTH3HU SXIIWIAIIHA Ba YHU SHasM KyJal
KWINIITHH);

» ojat (KyHura 2 quTp cyB uumiil, kKyHura 20 caxuda ykuii, spranad yrypwi)

» Harwmwxka (SMART tH3uMu — SKyHHIA HaTHKara YTHOOP KapaTHHT)

Makcagnap ynuaa aycrtiap Ba MyBaddaxkusgTiap TuiaiiMaH. Xamma Hapca
Kyna omauil Ba yeuimra onu0 kenanu. Cuz myBaddakustra spuinacus! Xap KyHU
KHYMK Kajgamjap KyHuHT Ba myBaddakusT ambaTra CU3HMHT XaETHHTU3Ta KHUPUO
Kenaan!

Xynoca ypHMAA WIIYHH auTUII MYMKHHKHM, XO3UPTH KyHJA HWHCOHJAp V3
OJIIMHTU3ra KyWraH Makcaau WyJujaa Xap XWI TYCHKJApra yypauau €Ku Y3UHUHT
xaéauaaru op3yjJapuHu xaétra TaAOMK 9Ta OJMaclaH opaBepagu. Yoy
TYCUKJIApHU KaHJal KWiMO eHrud YTUIUIMTK Kepak OynraHnaa Y3uHru3ra OeMUHHAT
MacnaxatiapHu Kuaupub kosacu3. SMART Ttuszumu cusHu ¥y3 MakcaJuHTHU3ra
CTUIIUIITMHTU3/Ia KYMaKIOII OYIMIIKNIa UITOHAMAH.

TJIOBAJUIAIITYB J)KAPAEHUJIA OMMABHUH MAJTAHUSTHUHT
TABCHUPHU

TynanoB Mamacuuk AHAMKOH MAIIMHACO3JIMK UHCTUTYTHU
“Uxtumonii pannap” kadenpacu Karra YKUTYBUUCH

byryuru kyHga — “rmoOamnamryB”  cy3M  3HIT  KYN  HMIUIaTHIAJUTaH
TylIyHYajJapAaH Oupu xucoOjaHaau. YOy TyIIyHYa WHCOH Ba KaMUAT Xa€Tu
PUBOKUHHUHT XO3UPTU JABPUAArU MyXUM XYCYCHUSITIapHU, )KyMJIaJaH, Te3 CyphaTiap
Owran y3rapu6 Oopa€TraH, KUIIWIWK IUBUIM3ANMACKH OYTyHTH KyHrada OomiujgaH
KeuupraH JaBpiapaad TyOjnaH dapk KujaguraH yTa IUAAaTId Ba Mypakkad Oup
BOKETIMKHHU Y3U]a My>KaccaM dTajH.
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